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第一章	总	则


第一条 为顺利推进政府投资工程，破解应急性、突发性和季节性绿化移植难题，完善绿化苗木的迁移、养护和使用全过程管理，结合我市城市实际，制定本规范。

第二条 所谓“绿色银行”就是按照“迁得进来，用得出去”的工作思路，将需要迁移的绿化苗木储存在绿化苗木基地进行养护，再根据需求使用到政府投资的公建配套绿化项目上，盘活绿化苗木资产。

第三条 本规范所称绿化迁移，是指由市财政或市国有资金投资工程建设项目，因工程需要而产生的绿化迁移行为。

第四条 本规范适用范围为苏州市姑苏区行政区域范围内涉及的绿化迁移事宜。

第五条 市园林和绿化局负责城市“绿色银行”的统筹协调、管理工作；

市财政局负责市级财政投资项目绿化迁移的资金保障和项目评审工作；

市住建局、市交通局、市水务局、苏州城投公司、苏州轨道交通集团等单位，负责委托绿化迁移和协调管理工作；

市土地储备中心负责“绿色银行”苗木移植用地调配，市园
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林和绿化局、市保障房公司负责对接；

市保障性住房建设有限公司全资子公司市保泽物业管理有限公司（以下简称“保泽物业”）负责绿化迁移、养护以及苗木使用管理工作。


第二章	迁移管理


第六条	苗木迁移工作流程（详见表 1）：

（一）市园林和绿化局、建设单位、保泽物业三方确认现场工作量，经市园林和绿化局审批后开展迁移工作；

（二）市园林和绿化局向建设单位派发行政审批单并抄送保泽物业；

（三）建设单位负责资金核定、编制概算、编标、确定监理单位等工作；

（四）建设单位可与保泽物业签订委托迁移施工协议或自行委托其他单位迁移；

（五）如委托保泽物业负责苗木迁移施工，迁移项目竣工，由保泽物业编制竣工决算，并协助建设单位送市财政投资评审中心审计；

（六）建设单位在养护期满后组织验收。
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表 1：苗木迁移流程图



由市园林和绿化局、建设单位、保泽物业确认现场工作量，

市园林和绿化局审批
[image: ]



市园林和绿化局向建设单位发行政审批单并抄送保泽物业
[image: ][image: ]



建设单位负责资金核定、编制概算、
建设单位自行负责迁移
编标等程序，并确定监理单位
[image: ]




建设单位与保泽物业签订委托施工协议
[image: ]



保泽物业负责苗木迁移施工
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项目竣工，由保泽物业编制竣工决算，

并协助建设单位送财评审计
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保泽物业负责 1 年养护期养护
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建设单位组织养护期满验收



建设单位与保泽物业确认移交数量
[image: ]




由市园林和绿化局纳入市管绿地养护范

围，由保泽物业负责养护
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第七条 市园林和绿化局现有张网村、传化物流、新渔村、平海路、甪直东方大道五处苗木基地，共约 23 万平方米；保泽物业现有白洋湾自由村、保障房 3 号地块、广济北路沪宁高速东北侧三处苗木基地约 6 万平方米；同时明确将土储地块沪宁高速（姑苏区段）两侧 100 米控制线范围规划农林用地用作“绿色银行”长久苗木基地，将这些基地整合，一并纳入城市“绿色银行”管理。市其他各部门应积极挖掘内部资源，尽量提供三年左右暂不使用的闲置用地以增加“绿色银行”未来的储备用地。


第三章	养护管理


第八条 绿化迁移至苗木基地后，权属仍归国有。1 年养护期后，养护工作由保泽物业负责。

第九条 保泽物业建立苗木库，每半年发布一次储备苗木信息。

第十条 市园林和绿化局与保泽物业签订养护合同，养护费用纳入市管绿地养护经费，并由市园林和绿化局对养护工作进行日常管理考核。


第四章	使用管理


第十一条 凡市级财政资金投资的绿化项目，市财政在项目资金核定环节、市园林和绿化局在绿化设计方案审查环节应督促建设单位优先无偿使用城市“绿色银行”的储备苗木。
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第十二条	城市“绿色银行”中苗木工作流程（详见表 2）：

（一）由保泽物业建立苗木档案并定期公布；

（二）由建设单位、保泽物业共同确定使用苗木清单；

（三）建设单位将方案报市园林和绿化局审批；

（四）由项目建设单位负责苗木迁出或委托保泽物业；

（五）建设单位与保泽物业办理苗木使用移交手续，保泽物

业每半年将“绿色银行”使用情况报市园林和绿化局备案。

表 2：苗木使用流程图




保泽物业建立苗木档案，定期公布
[image: ]





由建设单位、保泽物业共同确定使用苗木清单
[image: ]





建设单位报市园林和绿化局审批
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由项目建设单位负责苗木迁出或委托保泽物业
[image: ]





建设单位与保泽物业办理苗木使用移交手续，

保泽物业每半年将使用情况报市园林和绿化局备

案
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第十三条	对在迁移和养护过程中，明显长势不良、老化衰

退、病虫害或机械损伤严重的乔灌木，由保泽物业向市园林和绿

化局提出申请，经市园林和绿化局组织专家进行现场鉴定并同意

后，可予以核销。
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