
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 市级森林防火 项目年份 2020

项目主管部门(单位) 苏州市园林和绿化管理局

市级预算

执行情况

（万元）

年初预算

数

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数
财政拨款数

指标结余

数

2000.00 0.00 2000.00 0.00

市级财政

资金使用

情况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数
财政收回

数

2000.00 1989.32 10.68 10.68 0.00

项目资金构成（详细

列出各子项目名称

和金额）

子项目名称 实际金额（万元）

合计 1989.32

市级森林防火综合保障 189.32

高新区森林防火基础设施建设项目 400

吴中区森林防火基础设施建设项目 1400

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效

实现情况

（80分）

投入目标

（24分）

资金使用合

规性
合规 3 好 3

财务制度健

全性
健全 3 好 3

资产产权明

确性
资产明确 1 好 1

各级财政应

承担资金到

位率

=100% 3 =100% 3

预算执行率 =100% 8 =100% 8

专款专用率 =100% 3 =100% 3

资金节约率
15%及其

以下
1 =5.3392% 1

政府采购规

范性
规范 2 =100% 2

产出目标 新建消防通 =8公里 4 =8公里 4



（24分） 道

硬化消防通

道
=3.5公里 4 =3.5公里 4

新建蓄水池、

泵房
=20座 4 =20座 4

购置消防车

辆
=3台 4 =3台 4

森林防火监

控点
=6个 4 =6个 4

升级改造通

讯基站
=5座 4 =5座 4

结果目标

（26分）

消防水池覆

盖率

=13.7只/
万亩

5.2
=13.8只/
万亩

5.2

防火通道占

森林比

=13.94米

/公项
5.2

=13.94米/
公项

5.2

森林火灾发

生率

≤1.6次/
万亩

5.2
=0次/万

亩
5.2

森林火灾受

灾率
<0.03% 5.2 =0 5.2

通讯覆盖率 ≥93.75% 5.2 =95.47% 5.2

影响力目

标（6分）

防控森林火

灾综合能力
增强 2 好 2

森林防火基

础设施体系
完善 2 好 2

消防队建设

管理水平
提高 2 好 1.8

合计 79.8



填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算

数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、

结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付

数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财

政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转

及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政

收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2017年度苏州市级财政

支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、

“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过

的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标权重

值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分值/指
标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2019年 12月 31日。定性指标按照 好、较好、

一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。定量指

标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～130%
得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1个百分点相应扣减权重值的 5%，超过 130%的
每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产

出”类指标；“结果”类指标以 100%及以上为满分，每降低 1%扣权重值 5%。某项指标无

法提供具体数值，且无说明，得 0 分。



项目基本情况

项目概况

为提高全市防控森林火灾综合能力，在补助吴中区、高新区山区森林

防火基础设施建设、预警监测指挥系统建设、装备建设、队伍建设、

防火值班、防火会议培训、业务技能比武等。

项目总目标

提高全市防控森林火灾的综合能力，逐步完善提高吴中区、高新区以

水灭火、防火通道、防火监测指挥系统、专业消防队等森林防火综合

保障能力，确保 2020年度全市无较大森林火灾。

年度绩效目标

建设森林消防蓄水池 20只；新建砂石防火通道 8公里；硬化防火通

道 3.5公里；升级改造通讯基站 5 座；建设森林防火监测指挥系统 2
套；购置消防车辆 3台、更新储备消防装备、物资一批；森林防火综

合保障能力提高。

项目实施情况

根据市政府下达的 2020年度森林防火项目预算指标，市园林局、财

政局于 4月份下达了关于上报 2020年度森林防火项目的通知，吴中

区、高新区资源规划部门、财政部门按照森林防火工作总目标，森林

防火防控能力建设要求，组织上报了 2020年度森林防火建设项目，

在此基础上，市林业部门、财政部门相关人员对两区计划实施的项目

进行实地调研，确定了 2020年建设项目，市园林局、财政局联合行

文下达“关于下达 2020年度森林防火项目补助资金的通知”，吴中区、

高新区林业主管部门根据项目管理要求，组织各镇场等项目承担单

位，通过规划设计、招标、签订合同、组织实施、验收等环节，有序

组织森林防火项目实施，并向市园林局、财政局行文报告项目完成情

况。

（一）吴中区投资 3081.71万元，完成蓄水池 13只、消防管道 4.3公

里、泵房及配套设施 3 座；新建防火通道 8公里，硬化防火通道 3.5
公里；森林防火智能监测指挥系统二期项目；升级改造通讯基站 5 座；

采购消防车 3辆、灭火装置 20台、灭火弹 4500枚、单兵装备 250 套、

智能语音宣传设备 20套等一批物资装备。

（二）高新区投入 977.11万元，新建 “吴山岭森林防火智能监测指

挥系统”前端监测预警云台 5 个、大阳山增设监测预警云台 1 个；高

新区林火监测系统互联互通工程；建设蓄水池 2只，新建、改造泵房

各 1座。

（三）市本级按预算项目完成各项保障，预算 200 万元，实际开支为

189.3216 万元（其中 110万元委托吴中区统一采购装备，包括 200套

单兵防护装备 80万元，升级通讯基站 30万元），节余 10.6784万元。

根据两区上报的 2020年度森林防火项目完成情况报告，2020年计划

建设的森林防火项目大部按期完成计划任务,有部分受招标和用地审

批和疫情防控等原因，造成项目建设有拖延。



项目管理成效

进一步完善西山、邓慰山、七子山、东山、阳山等重点防火区的以水

灭火、防火通道、预警监测、消防装备等设施装备的保障水平，提升

全市防控森林火灾的综合能力，实现了连续 15年无较大森林火灾。

1．组织管理规范，主要绩效目标均完成。各级领导对森林防火工程

建设都给予了高度重视和关注，并形成主要领导总负责、分管领导具

体负责的组织体系。根据森林防火工作存在的问题及森林防火工作重

点，按照提高防控森林火灾能力的要求，编制 2020年度森林防火建

设项目，所有工程项目均实行招投标制度，工程由实施单位及时组织

验收。事前设定的主要绩效目标均完成。

2．全市森林火灾防控能力提高，减少了森林火灾损失。2020年全市

共发生森林火情 1起、火警 4起，过火面积 0.003公顷，受害森林面

积为零，实现了连续 15年无较大森林火灾。主要得益于专业消防队

地形熟悉、技能精湛、装备精良、战斗力强，快速有效出击，为成功

扑灭火灾起到了关键作用；防火基础设施不断完善，防火通道、以水

灭火工程为成功扑救火灾提供了基础保障。

3．项目建设因地制宜，结合地方和群众利益。森林防火面积大，多

数覆盖地区比较偏远，项目建设往往存在影响所在地群众生产、生活

和后期维护成本高、难度大的问题，所以在项目建设时因地制宜，与

地方、群众利益相结合。如以水灭火工程既满足了森林火灾扑救的需

要，也为林业生产用水提供了方便。防火通道建设满足森林防火的需

要同时，兼顾林业生产和生态保护的需要。

项目管理存在

的问题及原因

市级财政森林防火项目建设相对于其他项目来说有着明显的季节

性，加上项目建设前期审批手续多、招投标程序多、后期审计历时久

等内部因素和规划调整和新冠肺炎疫情等外部因素，造成项目实施时

间延长或项目变更。

进一步加强项

目管理的建议

1．进一步加强消防队伍标准化建设。要加强对专业消防队伍建设的

指导力度，实行严格的专业化管理，要加大经费投入，提高队员待遇，

进一步改善灭火装备，实现消防设施装备标准化，以应对火灾初期的

扑救工作。

2．进一步加强森林消防设施运行维护管理投入。目前，全市已建设

了一批森林消防设施，要建立健全维护管理制度，加大对设施设备的

日常维护管理资金的投入，尤其是监控设备、防火通道、蓄水池维护

经费，强化长效管理机制，着力巩固项目建设成果。

3．进一步加快项目的决算和财务审计进度。各级项目相关单位要切

实完善竣工项目各类相关资料，尽早做好项目竣工决算审计工作，及

时下达配套补助资金，确保森林防火项目市级财政和地方配套资金要

及时、足额到位。

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成）


