
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 公益服务设施建设维修费用 项目年份 2020

项目主管部门(单位) 苏州市桂花公园管理处

市级预算

执行情况

（万元）

年初预算

数

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数
财政拨款数

指标结余

数

1438.39 -40.36 1396.64 1.39

市级财政

资金使用

情况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数
财政收回

数

1396.64 1385.22 11.42 11.42 0.00

项目资金构成（详细

列出各子项目名称

和金额）

子项目名称 实际金额（万元）

合计 1385.22

桐泾公园绿化养护 676.65

桂花公园日常维护 62.73

桂花公园管理处入口区域景观绿化综合提

升工程
645.84

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效

实现情况

（80分）

投入目标

（24分）

资金使用合

规性
合规 3 好 3

财务制度健

全性
健全 3 好 3

资产产权明

确性
资产明确 1 好 1

各级财政应

承担资金到

位率

=100% 3 =100% 3

预算执行率 =100% 8 =99.07% 8

专款专用率 =100% 3 =100% 3

资金节约率
15%及其

以下
1 =25% 1

政府采购规

范性
规范 2 规范 2



产出目标

（24分）

新增绿化面

积

=1036平

方米
3

=1036平

方米
3

新增乔木数

量
=88棵 3 =98棵 3

自行车棚面

积

=945平

方米
3

=945平方

米
3

项目验收合

格率
=100% 3 =100% 3

增加监控设

施设备
=16个 3 =16个 3

零星维修面

积

=980平

方米
3

=980平方

米
3

绿化养护面

积

=108000
平方米

3
=108000
平方米

3

停车场车位

数量
=97个 3 =97个 3

结果目标

（26分）

功能配套达

标率
=100% 2.89 =100% 2.89

接待游客数

量

=1020000
人次

2.89
≥

1020000
人次

2.89

舞台使用次

数
=36次 2.89 =38次 2.89

绿化成活率 =99% 2.89 =99% 2.89

居民满意度 =100% 2.89 =100% 2.89

游客满意度 =100% 2.89 =100% 2.89

环境舒适度 =100% 2.89 =100% 2.89

基础设施配

套达标率
=100% 2.89 =100% 2.89

接待市民游

客数量

=2800000
人次

2.88
≤

2500000
人次

1.34

影响力目

标（6分）

配套设施合

格率
=100% 6 =100% 6

合计 78.46



填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算

数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、

结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付

数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财

政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转

及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政

收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2017年度苏州市级财政

支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、

“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过

的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标权重

值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分值/指
标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2019年 12月 31日。定性指标按照 好、较好、

一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。定量指

标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～130%
得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1个百分点相应扣减权重值的 5%，超过 130%的
每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产

出”类指标；“结果”类指标以 100%及以上为满分，每降低 1%扣权重值 5%。某项指标无

法提供具体数值，且无说明，得 0 分。



项目基本情况

项目概况

该项目改造面积约 18820平方米，总投资约 1800万元。主要内容为

公园入口景观全面提升、停车场改造升级、公园舞台上档提优、入口

区域及舞台广场铺装更新、文化长廊立面提升、下沉广场景观提质等。

项目总目标

将公园入口景观综合提升、停车场改造升级、舞台上档提优、广场全

面更新、长廊焕然一新、下沉软地提质增彩。提取了极具公园特色的

桂花花形、鸽子、水、古城墙等元素，将其融入到景观改造中，打造

成老百姓喜闻乐见的闻木樨香长廊、清水平台、文化广场、群众舞台、

和平鸽舍等功能区域，使各区域相互衬托，相得益彰。努力实现从“菜

园-公园-乐园”的华丽蜕变，改造成为集游、憩、赏、娱为一体的现

代城市公园。

年度绩效目标

改造后的公园入口区域，绿化景观综合提升、停车场升级改造全智能，

车辆进出更便捷；舞台上档提优，增加灯光、音响设备；广场全面更

新、长廊焕然一新；下沉软地以花镜提质增彩，从各方面提升广大市

民的幸福感、获得感、满足感。

项目实施情况

桂花公园公益服务设施建设维修项目包含桐泾公园绿化养护、

桂花公园入口区域绿化综合提升工程和桂花公园日常维护。总预算金

额为 1396.64万元。实际支付 1385.22万元。

桐泾公园占地约 22.5万平方米，是苏州市中心城区最大的市级

公园。桐泾公园绿化养护项目费用主要包含绿化养护费，保安、保洁

费用，水电费以及日常维护费用。通过桐泾公园绿化养护项目，加大

绿化养护力度，园内绿植无死亡，长势良好。加强对保安、保洁的管

理，全年无安全责任事故，配合了各项检查，成绩优异。公园内损坏

的设施设备进行及时修缮，效果显著。

桂花公园入口区域绿化综合提升工程2020年预算645.84万元，

实际支付 645.84万元。主要内容为公园入口景观全面提升、停车场改

造升级、公园舞台上档提优、入口区域及舞台广场铺装更新、文化长

廊立面提升、下沉广场景观提质等。入口停车场从以前的一块裸露的

硬质场地改造成为绿色生态停车位，达成上有大树、下能透水、绿树

环抱、交通流畅的目标。舞台、长廊及广场区域提取了极具公园特色

的桂花花形、鸽子、水、古城墙等元素，将其融入到景观改造中，打

造成老百姓喜闻乐见的闻木樨香长廊、文化广场、群众舞台、和平鸽

舍等，使各区域相互衬托，相得益彰。努力实现从“菜园-公园-乐园”

的华丽蜕变，改造成为集游、憩、赏、娱为一体的现代城市公园。

项目于 2018年完成概念设计，2018年 11月，项目立项；2019
年 1月底完成设计深化及施工图设计招标；2019年 4月，规划局、城

管局、园林局、市政设施管理处、姑苏区交警大队、桂花公园管理处、

基业生态园林股份有限公司开展联合会议，确定该项目道口拓宽事

宜；2019年 6月，财政投资评审中心完成工程预算评审报告，得到发

改委初步设计的批复后，于 6月底 7 月初完成项目监理及施工招标。

项目于 2019年 7月 19日开工，2019年 11月 25日竣工，12月 16 日



完成竣工验收，2020年 10月完成工程审计工作。

桂花公园日常维护预算 72.05万元，实际支付 62.73 万

元。项目主要用于维护公园日常公共服务设施，包含公园水电零星维

修、附房改造维修、儿童乐园改造、地震应急设施设备维护及新增、

监控设施日常维修保养及新增、及游乐设备日常维护等。该项目包含：

附房维修项目主要为公园内食堂改造，通过三家比价，于 2019
年 2 月签订施工合同，工期为 2019年 2 月 17日-2019年 3月 5日，

项目于 2019年 3月 6日验收合格。

零星维修（配套附房维修）项目内容包含档案室改造、入口游

客服务中心改造。通过三家比价于 2020年 1月 3 日签订施工合同，

工期为 2020年 1月 5日-2020年 1 月 20日，项目于 2020年 1月 21
日验收合格。

日常水电零星维修项目主要包含园内水电维修、园路破损维

修，卫生间设施更换维修，沿河破损栏杆维修等。通过三家比价于 2020
年 4月 14日签订施工合同，工期为 2020年 4 月 15日-2020年 10月

15日，项目于 2020年 10月 16日验收合格。

儿童乐园改造项目主要内容为儿童乐园场地改造，包含基础浇

筑，硬质铺装、休息长廊、游艺棚等。通过三家比价，于 2020年 11
月 16日签订施工合同，工期为 2020年 11月 18日-2020年 12月 15

日，项目于 12月 15日验收合格。

监控：1月签订监控系统维保合同；10月 2 日签订产品销售合

同，更换海康 300万像素摄像机一台，增加希捷 3T硬盘 8 块；10月

19日签订产品购销合同，新增及更换 400 万星光枪式摄像机 3 只，交

换机 1 只，设备箱改造 5 只。



项目管理成效

一、项目意义：

桂花公园与桐泾公园作为开放性市民公园，绿地面积大，设施

配套齐全，游人众多，对公共秩序、游人安全、综合环境等方面有着

较高的要求。我处一直将为市民提供优质服务作为工作重心，不断提

升公园服务质量，增强市民的获得感和幸福感和满足感。

桐泾公园绿化养护项目：绿化养护工作质量水平与管理水平得

到提高；园内秩序维护及卫生管理水平得到提升；园内各处无破损设

施设备。

改造后的公园入口区域，绿化景观得到综合提升，停车场升级

改造成绿色、生态、智能停车场，人行、机动车、非机动车人车分流，

进出更安全便捷；舞台上档提优，增加灯光、音响设备；广场全面更

新、长廊焕然一新；下沉软地以花镜提质增彩，从各方面提高了对游

客的服务标准及水平。

公园日常维护为公园的日常运行保驾护航，保证园内各处无破

损设施设备，地震设施配备完全，监控覆盖范围齐全，儿童乐园安全

运行。能更好地为游客提供的各种基本服务。

二、日常管理：

桐泾公园绿化养护项目：情况较好，按养护要求实施管理，满足上级

要求。桐泾公园绿化养护项目费用主要用于桐泾公园维持好优良的游

园秩序、保持优美的园容园貌、为市民游客提供良好的生态环境和游

园环境。

1.绿化养护：按照各绿植特点进行绿化养护工作，保证树木种

植的成活率。乔木类：树木生长良好，保持树木的基本树形一致性，

主侧枝分布均匀，保持必要的通风透光的要求，行道树整齐无偏斜，

无重大病虫害。灌木类植株生长健壮，叶色正常，整齐美观。草坪保

持生长旺盛，无枯黄叶。地被植物生长健壮，花叶正常，保持良好的

生长空间。草花内保持湿度和温度，无杂草，无凋谢的残花和枯叶。

竹类植物生长旺盛，色叶正常，无开花现象。球类修剪成形，球类饱

满。

2.保安、保洁：园内秩序良好，无违反公园管理规定或违法乱

纪等现象，全年不发生重大安全责任事故。园内环境卫生良好，营造

一个洁净、卫生、整洁的游览环境。

3.水电费：水电用于日常管理用途。电多用于景观照明，水多

用于水池补水、水幕及瀑布。保持园内水电正常使用。

4.日常维护费用：园内设施设备无损坏，标识标牌完好清晰，

园内道路平整规范。

桂花公园入口区域绿化综合提升工程：前期严格按照项目流程

进行立项、编标、招标、审计等，各类手续齐全；严格按照设计图纸

施工，按规范操作；各类施工资料齐全。后续管理跟进，督促施工方

按要求养护。项目养护期间，严格按照设计要求与现场情况加强了对

养护单位的监督与管理，效果得到了广大市民的认可。



桂花公园日常维护：及时发现园内设施破损等问题，及时维修，

保证园内各处无破损设备。按照儿童乐园管理制度，保证游乐设施安

全运行。工程项目严格执行三家比价、项目验收、项目审计等制度，

跟进施工现场管理及施工进度。

三、资金规范

资金使用合规，各项目财务制度规范，手续齐全，档案

齐备，资金使用按计划执行。该项目总预算金额为 1396.64万元，实

际支付 1385.22万元，预算执行率 99.18%。

项目管理存在

的问题及原因

桐泾公园绿化养护项目及桂花公园入口区域绿化综合提升工

程预算与执行基本相符，桂花公园日常维护项目资金执行率为 87%，
存在一定的差距，主要原因为疫情的影响，上级部门进行了局拨资金

的调整。

进一步加强项

目管理的建议

1.加强预算管理，合理设定绩效目标：预算时充分做好评估工作，做

到预算准确、执行到位、效果良好。争取预算、执行、效果相一致。

2.加强对外建设，严格把控项目质量与进度：加强项目相关政策的学

习，积极参与各项培训活动，提高专业技术素养。

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成）


