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预算数

15332.55
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预算数
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一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

年度目标

深入学习贯彻党的二十大精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚定历史自信、增强历史主动，埋头苦干、锐意进取，坚持不懈推进园

林文脉传承创新，彰显苏州园林遗产价值，将苏州园林文化艺术之美体现在城市发展建设中，为城市发展绘就最美生态底色。拙政园将站在文化自信自

强的高度守正创新，着力让苏州园林成为城市的闪亮标志，坚持保护传承和创新利用并重，推动园林文化艺术走向大众、走向世界，进一步彰显“园林

之城”的首位度和显示度。

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

专项工作经费

专项宣传广告费

专项委托业务费

经营成本及税费

中长期目标

高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，锚定习近平总书记赋予江苏“在推进中国式现代化中走在前、做示范”重大定位和“四个新”重大

任务，贯彻落实中央关于园林管理的方针政策和省委、市委的决策部署，在履行职责过程中坚持和加强党对园林管理工作的集中统一领导，进一步做好

拙政园、环秀山庄、耦园、詹氏花园、明轩实样、园林博物馆、东园的保护管理、活态利用、文化研究等工作，把园林遗产保护与城市更新、新旧动能

转化、历史文化教育等有机结合起来，不断提高园林文化遗存保护、研究阐释和展示传播水平，把苏州古典园林打造成苏式生活典范的最美窗口。

第三方监管费用

物业管理费

专项业务用水用电用气

房屋维修维护费

设备维修维护费

基本支出

项目支出

公务出国（境）费

专项培训费

机构设置及

人员配置

机构设置：根据部门职责分工，本单位内设机构包括耦园（东园）管理办公室、党政办公室、古建修缮科、园林管理科、展览陈列科、园林文化研究和

宣教科、综合服务科、财务管理科、安全管理科。

人员配置：核定事业编制人数140名，公益性岗位人数75名；实际使用事业编制人数114名，公益性岗位51名，劳务派遣人员120名。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 苏州市拙政园管理处（苏州市园林博物馆）

单位

主要职能

（一）按照相关法律法规，对拙政园、环秀山庄、耦园、詹氏花园、明轩实样、园林博物馆、东园进行统一管理。

（二）承担管辖的世界文化遗产科学保护、合理利用和宣传推广。

（三）承担管辖的古典园林古建筑修缮、山石水体、厅堂陈设、古树名木、苏派盆景、园艺花卉、植物景观等的专业研究、技艺传承和日常管理工作。

（四）承担园林博物馆各类文物、藏品的保护管理、收藏展示、学术研究、公益宣教等工作。

（五）负责辖区内各项规划建设、游览服务、安全保卫等工作。

（六）完成上级有关部门交办的其他任务。



一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

对拙政园、环秀山庄、耦园开展遗产

监测保护次数
≥1次 ≥6次

开展苏州园林文化研究及宣传讲座次

数
≥2次 ≥10次

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

经济收入 ≥1.5亿元 ≥3亿元

对社会服务功能的影响程度 提升 提升

满意度指标 游客满意度 ≥90% ≥90%服务对象满意度

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

重点工作

履职

遵循“保护第一、

加强管理、挖掘价

值、有效利用、让

文物活起来”的方

针，对拙政园、环

秀山庄、耦园、詹

氏花园、明轩实样

、园林博物馆、东

园进行统一管理

承担拙政园、环秀山庄、耦园的科学

保护、合理利用和宣传推广

承担苏州园林博物馆的专业研究日常

管理工作


