
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2026年度

单位名称 苏州市城市公园管理处（苏州市绿化指导站）

单位

主要职能

一是加强全市绿化建设、养护管理的指导水平，做好检查和考核评比；二是加强全市城市公园建设、管养和
保护工作，做好检查和考核评比；三是加强苏州公园、桂花公园和桐泾公园等直管公园的建设与日常管理水

平；四是参与拟订全市绿化行业和公园管理的政策法规及规范标准的前期研究与编制，并组织实施；五是做

好全市绿化和城市公园资源调查、等级评定、名录管理和信息化建设工作；六是加强城市绿化新品种、新材

料、新技术的推广和应用，做好行业技术培训；七是做好城市绿化病虫害监测预报，参与相关防汛防台工
作；八是加强古树名木及后续资源的维护管理工作；九加强全市绿化市场信用动态监管。

机构设置及

人员配置

设置5个内设机构，分别为：党政办公室、公园行业科、绿化指导科、经营服务科、综合业务科。事业编制共

计56名；其中，单位领导职数4名，分别为主任1名（正科）、副主任3名（副科）。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 5908.3

财政拨款

小计 0

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 5908.3

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 1000 2403.38

项目支出 500 3504.92

专项工作经费 100 572.13

专项宣传广告费 5 55

慰问、帮困补助费 10 25

经营成本及税费 160 616.38

设备维修维护费 5 39.37

劳务派遣费 63 254.5

房屋维修维护费 50 1153.5

专项业务用水用电用气 60 120

物业管理费 160 669.04

中长期目标
贯彻落实党中央关于城市公园管理和城市绿化指导工作的方针政策，以及省委、市委的决策部署，在履行职

责过程中坚持和加强党对全市城市公园管理和城市绿化指导工作的集中统一领导。



年度目标
锚定“三定”工作职能，聚焦机构职责调整优化，突出实体管理和行业指导“两个关键”，加快再造科学规

范的工作运转机制，建立结构合理、高效精干的干部职工队伍，推动机构优化成果落地见效。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值



履职

负责公园的

绿化养护工

作

开展季节草花

更换、树木修

剪、草坪补植

节日摆花次数 ＝2次 ＝3次

草花更换次数 ＝1次 ＝4次

高大树木修剪次数 ＝0次 ＝1次

苗木补绿补缺次数 ＝2次 ＝4次

绿化设备用油料、农药、化肥盘点次数 ＝2次 ＝4次

绿化垃圾清理车数 ＝100车 ＝200车

绿化养护人员资质 合格 合格

喷灌系统验收合格率 ＝0% ＝100%

绿化垃圾处理率 ＝100% ＝100%

水生植物验收合格率 ＝100% ＝100%

负责公园的
基础设施建

设及日常维

护工作

开展公园基础
设施完善及日

常零星维修工

作

城市公园应急抢修项目抢修数量 ＝1处 ＝2处

支付尾款项目个数 ＝0个 ＝6个

支付前期费用工程数量 ＝0个 ＝4个

白蚁消杀次数 ＝1次 ＝2次

需支付尾款的项目合格率 ＝0% ＝100%

白蚁消杀合格率 ＝0% ＝100%

负责公园的

保洁、安全

与秩序维护
工作

开展公园日常

保洁及保安工

作，维护公园
环境

保安考核次数 ＝6次 ＝12次

保洁考核次数 ＝6次 ＝12次

保安考核月平均分 ≥95分 ≥95分

保洁考核月平均分 ≥95分 ≥95分

日常垃圾清运天数 ＝182天 ＝365天

日常垃圾清理及时性 及时 及时

监控维保检查次数 ＝6次 ＝12次

监控设备正常运行率 ≥90% ≥90%

消防器材点位投放率 ＝100% ＝100%

负责公园的

经营管理

负责公园经营
运转、游乐设

施的运营、维

修及管理

经营活动种类 ≥6种 ≥6种

经营性房产数量 ＝3个 ＝8个

经营范围覆盖率 ＝100% ＝100%

空置房产出租率 ＝50% ＝75%

经营范围各项服务提供及时性 及时 及时

各项税费缴纳率 ＝100% ＝100%

负责城市公

园行业指导

为现代公园工

作标准制定标

杆

城市公园评价报告 ＝0份 ＝1份

开展城市公园体检次数 ＝1次 ＝3次

媒体、官微信息报道次数 ＝1次 ＝2次

城市公园知晓度 ≥20% ≥80%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值



效益指标

经济效益 年度经营性收入 ＝300万元 ＝1000万元

社会效益
需支付尾款的工程项目正常运转率 ＝100% ＝100%

安全事故发生数 ＝0起 ＝0起

生态效益
白蚁对树木侵害致死率 ≤10% ≤10%

油料、农药及化肥的环保性 环保 环保

可持续影响

项目前期费合同管理制度建立情况 建立 建立

桂花专类园官微信息报道 ＝0次 ＝1次

保安管理制度健全性 健全 健全

保洁管理制度健全性 健全 健全

租户管理制度建立情况 建立 建立

满意度指标 服务对象满意度


