
全年
预算数

5614.55

0

0

0

0

0

0

0

5614.55

半年
计划执行数

全年
预算数

1051.83 2103.65

1755.47 3510.9

0 632.45

3 9

169 327

196.1 992.99

4.43 8.86

110 332

4.3 8.65

17 45.35

75 150

0 36

151.35 421.9

274.1 546.7

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝28.6% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

决策

计划制定

目标设定

预算编制

预算执行

中长期目标
狮子林管理处将紧扣新时代文化遗产保护利用要求，聚焦园事花事品牌升级、文化遗产活化利用、对外合作交流拓展、园林窗口服务优化，推

动两园工作不断迈上新台阶。

年度目标

一、高标准筹办园事花事活动，打造全国示范标杆
- 全国性展会主办：筹办“花漾苏州 遇见梅好”系列活动暨2026梅花蜡梅盆景精品展，力争纳入国家级花事活动序列。打响“梅花市集”品

牌，发布新版《苏州赏梅地图》、“百园梅花主题活动”清单及园林梅花系列文创，提升“苏式赏梅”影响力。
- 长三角区域联动：升级举办“长三角赏石精品展”，邀请沪浙皖及苏州市域单位参展，涵盖四大名石及20余种代表性石种。以“书房展陈”

“文人空间”等风格布置厅堂，强化园林艺术体验。
- 全市域精品展览：举办传统金秋菊展，联动10个区板块，展示中国十大传统菊花品种及盆景菊精品，结合“传统+科技”理念，打造大型艺

菊造型及打卡装置。
二、聚焦“智慧园林”，筑牢遗产保护根基

- 专题展馆建设：推进“狮子林园史及贝氏建筑展览馆”建设，通过文献、数字交互等手段，展示贝氏家族建筑案例及模型，打造园林精神核
心空间。

- 数字化保护修缮：推进本体修缮工程，重点保护指柏轩、族校等古建，完成假山驳岸等精细化维护。深化三维数字化扫描，建立风险识别与
虫害防治机制，推进国家三级文物《五松图》修复项目，完成86幅作品档案数据库建设。

- 智慧化体验提升：试点“AI+园林”应用场景，优化植物配置与坡地保护，推广竹阎区耐荫青苔种植，提升生态质感。
三、拓展“活化利用”，构建多元化发展格局

- 跨区域文化交流：深化与澳门卢廉若公园、加拿大维多利亚苏杭花园合作，推动赴欧美国家举办园林艺术展，传播江南园林文化。出版《我
眼中的狮子林》等专著，总结保护管理经验。

- 业态创新升级：探索“夜游怡园”模式，打造夜间昆曲实景演艺及沉浸式园林灯谜，优化光影互动与智能IP导览，开发“梅文化研学”等主
题活动及配套套餐。

- 窗口服务提质：实施“文化素养与服务技能”提升计划，创新检票外包、星级讲解等服务机制，健全“双随机一抽一检一投诉”监督体系。
强化党员职工教育，推动管理标准化、精细化。

四、展望“十五五”，谱写发展新篇管理处将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，立足狮子林、怡园实际，坚持问题导向，聚焦重
点任务，将宏伟蓝图转化为“施工图”和“行动清单”，为苏州园林事业高质量发展注入新动力。

二级指标

设备维修维护

劳务派遣人员经费

公务出国（境）费2025

专项委托业务

物业管理费

专项宣传广告费

专项工作经费

服务类数字项目

经营成本及税费（新）

设备购置

基本支出

项目支出

房屋维修维护费

专项培训费（新）

机构设置及
人员配置

内设机构根据上述工作职责分工，本单位内设机构包括党政办公室、财务科、安建科、综合科、园管科、本单位无下属单位。人员编制和领导
职位数：本单位核定事业制45人，核定公益性岗位41人。由市机构编制委员会办公室根据职责增减和自然减员实行动态管理。单位领导职数

为：主任1名，副主任3名。

部门整体
资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2026年度

单位名称 苏州市狮子林管理处

单位
主要职能

园内规划与建设，园林景点、公共服务设施的管理和维护：园林景点规划、建设和管理、古典园林的修缮、基础设施的维护和维修、公共服务
设施的管理与维护。世界文化遗产的保护管理和资源利用：世界文化遗产监测、文物普查及修缮、文物陈设及维护、历史文化内涵的挖掘、历
史建筑修复技术的研究。景观绿化养护、植物保护和花卉栽培与研究：古树名木监测及保护、绿化病虫害监测、预警、防治、特色花卉栽培与
研究。公园游览与娱乐项目的组织管理：旅游景点的宣传与策划、经营项目的管理工作、讲解员的培训与管理、各类经营许可证件的办理、旅
游推介、业务拓展。园内安全秩序的管理：保持园内环境卫生整洁有序、安全防护设施的建设和管理、安全防护队伍的建设和管理、紧急意外
突出事件的有效处置票务管理：售、检票服务。停车场的管理：停车场的管理。档案管理：基础设施建设资料的收集和整理、归档；重大历史
痕迹的收集和整理、归档；人事档案管理。财务管理：预算编制、执行；固定资产监督管理；政府采购的实施。综合管理：文稿起草、公文处

理；来信、来访接待；信息发布；人事、工资管理；车辆管理。



公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

营造舒心、舒适的游览环境 较好 较好

活动期间对经济收入程度 较好 较好

园事花事活动数量 ≥2次 ≥6次

园事花事活动对游客吸引力 较好 较好

启动改造修复工程项目数量 ＝0个 ＝4个

完成改造修复工程项目数量 ＝0个 ＝7个

开放夜游对经济增长的影响或提升
程度

较好 较好

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

完成非税收入指标 较好

扩大狮子林怡园影响力 较好 较好

游览环境提升 较好 较好

智慧园林遗产保护 较好 较好

满意度指标 满足人民群众游览需求 较好 较好服务对象满意度

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

重点工作

履职

园管科
高标准筹办重点园事花事活动，打

造全国示范标杆

安保科
聚焦“智慧园林”，筑牢遗产本体

保护根基

过程

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设


